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Maryland Aviation Administration (MAA) 
 

Core Responsibilities: Operate, maintain, protect, develop and assure security and convenience for 
BWI Marshall and Martin State Airport users.  Foster economic development by working in partnership 
with aeronautic related businesses which transport passengers and cargo and provide an aviation 
gateway to visitors to the state.  All responsibilities are undertaken to maximize operational 
efficiencies and support environmental stewardship. 
 
• Baltimore/Washington International Thurgood Marshall Airport (BWI Marshall) is located between 

Baltimore and Washington D.C., minutes from MD 295 and I‐95 via I‐195. 
• Martin State Airport (MTN) is located nine miles east of downtown Baltimore the Middle River 

area of Baltimore County. 
 
Other Key Responsibilities: 
 
• Foster, develop and regulate statewide aeronautics  
• At BWI Marshall serve 21 million passengers and 730 daily takeoff and landings. 
• Comply with Federal airport safety and security requirements. 
• Meet future passenger and airfield development needs. 
• License and provide funding assistance and technical support to 36 public use airports. 
• Administer statewide programs for general aviation, including 101 private airports. 
• Martin State Airport serves as headquarters for the Maryland Air National Guard and Maryland 

State Police Aviation Division. 
 
Revenue Sources:  
• Transportation Trust Fund. 
• Federal Funds 
• Passenger Facility Charges. 
• Parking, Leases, Concessions. 
 
Budget Snapshot: 
• Number of Positions: 511.5 
• One‐year Operating Budget (2010): $173,000,000 
• Six‐Year Capital Budget (2011‐2016): $ 684,000,000 
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Maryland Port Administration (MPA) 
 
Core Responsibilities: Develops, markets, maintains, and manages six marine facilities and an on‐dock 
rail yard in the Port of Baltimore in order to increase waterborne commerce to promote the economic 
well being of the State.  Facilities include: 
• Seagirt Marine Terminal on 267 acres (built in 1990). 
• North & South Locust Point Marine Terminals on 110 acres combined (built in the 1930s and 

1970s). 
• Dundalk Marine Terminal on 570 acres (built in the 1930s as an airport, became a marine terminal 

in the 1960s and expanded in 1970s). 
• Masonville & Fairfield Marine Terminals on 150 acres combined (built in 1987 and 2000). 
• Cruise Maryland Terminal (built in 2006). 
• Hawking Point Terminal on 19 acres on a long term lease to Alcoa for bulk commodities. 
 
Other Key Responsibilities: 
• Develops, maintains and leases state‐of‐the‐art marine facilities. 
• Ensures that the State’s navigable waters are safe for efficient commercial navigation. 
• Constructs, operates and maintains (or monitors) dredged material placement sites.  

o  Cox Creek ‐ a 133‐acre Dredged Material Containment Facility (DMCF) in Anne Arundel County, 
o  Masonville – a 141‐acre DMCF located in the harbor in Baltimore City 
o  Poplar Island ‐ an environmental restoration of an eroded island in Talbot County; currently 

1,140 acres but will be expanded to 1,700 acres. 
o  Hart‐Miller Island – a 1,140‐acre island restoration, stopped receiving material in Dec. 2009. 
o  Pooles Island – an open Open‐Water site will stop receiving material at the end of 2010. 

• Promotes the Port and provides excellent customer service at a competitive value. 
•  Serves as a steward of the Chesapeake Bay and Maryland’s natural environment.  There are over 

45 miles of waterfront facilities and industries in the Port of Baltimore. 
 
Revenue Sources:  
• Terminal and World Trade Center leases, fees for vessels, cargoes, cruise operations, etc. 
• Federal Port Security grants (a minor funding source). 
 
Unique Financial Features: 
• Contributes money to the Transportation Trust Fund, e.g. $69.3 million in FY2010. 

 
Budget Snapshot: 
• Number of Positions: 251 
• One‐year Operating Budget (2010): $100.6 million 
• Six‐Year Capital Budget (2010‐2015):  $593.8 million 
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Motor Vehicle Administration 
(Safety, Service and Security) 

Core Responsibilities:  
• Licensing passenger and commercial drivers  • Registering and Titling Vehicles 
• Managing Vehicle Emissions Inspection 

Program (VEIP) 
• Conducting School Bus Inspections 

• Assuring Automobile Insurance Compliance  • Providing Driver Education and  
Motorcycle Safety Programs 

Other Key Responsibilities: 
• Issuing photo identification for non‐drivers 
• Managing vehicle services (e.g., registration and titling) 
• Regulating vehicle and driver related businesses (e.g., dealerships) 
• Administering enforcement services (e.g., insurance compliance) 
• Conducting driver safety programs (e.g., motorcycle safety) 
• Providing services through 24 Branch Offices, 1 Mobile Office, an E‐MVA Store, Self Service KIOSKS, 

multiple customer call centers 
• Through 18 inspection facilities, oversee and enforce compliance with the State’s Vehicle Emissions 

Inspection Program (VEIP)  
• Multiple partnerships with various other state agencies, such as: (Law Enforcement Agencies, DLLR, 

SBE, DHMH, DHR, Court System)  
 

Revenue Sources: 
• Driver Licenses  • Issuing Titles and Registrations 
• International Registration Plan (IRP)  • VEIP Fees 
• Uninsured Motorist Penalty Fees  • Regulatory Licenses (dealerships) 
 

Unique Financial Features:  
• Cost Recovery Requirement; Sec 12‐120 of the Maryland Vehicle Law requires the MVA to recover 

at least 95% of its costs through miscellaneous fees but not to exceed 100% of the total budget for 
that fiscal year. 

• One third of the Transportation Trust Fund is generated from Title Taxes and Fees. 
 

Budget Snapshot: 
• Number of Positions (FY11): 1,680 (FTE’s are 1,509.0) 
• One‐year Operating Budget (FY10):  $146 million 
• Six‐Year Capital Budget (2011‐2016): Total $108 million 
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Maryland Transportation Authority (MDTA) 
   
Core Responsibilities:   Finance, construct, operate, maintain and repair Maryland’s toll facilities 
(highways, bridges and tunnels) including: 
• John F. Kennedy Memorial Highway (I‐95) ‐‐ 50 miles from northeast Baltimore City to Delaware.  
• Thomas J. Hatem Memorial Bridge (US 40) ‐‐ Spans the Susquehanna River in northeast Maryland.  
• Fort McHenry Tunnel (I‐95) – largest underwater highway tunnel and widest vehicular tunnel ever 

built by the immersed‐tube method (Fort McHenry Tunnel) and I‐95 and I‐395 in Baltimore City. 
• Baltimore Harbor Tunnel (I‐895) ‐‐ 1.4‐mile, four‐lane tunnel; 18 miles total length including 

approach roadways.  
• Francis Scott Key Bridge (I‐695) ‐‐ includes bridge over Patapsco River, drawbridge over Curtis Creek. 
• William Preston Lane Jr. Memorial (Bay) Bridge (US 50/301) ‐‐ Dual bridges over Chesapeake Bay.  
• Governor Harry W. Nice Memorial Bridge (US 301) ‐‐ Bridge across the Potomac River. 
• Intercounty Connector (MD 200) ‐‐ 17.5‐mile all‐electronic toll facility linking I‐270/I‐370 in 

Montgomery County and the I‐95/US1 corridor in Prince George’s County (first segment to open 
late 2010/early 2011). 

 
Other Key Responsibilities:  
• May issue revenue bonds to provide financing for non‐MDTA‐related projects.  Bonds are secured 

by revenues pledged from the projects (ex. parking facilities). 
• MDTA Police provide law enforcement at MDTA facilities, and selected MDOT facilities (BWI 

Thurgood Marshall Airport, Port of Baltimore, MVA (costs are reimbursed by MDOT). 
 
Revenue Sources: Toll and concession revenues (Maryland House and Chesapeake House travel plazas). 
 
Unique Financial Features:  
• Eight‐Member appointed Board chaired by the Secretary of Transportation. 
• Sole statutory responsibility to set tolls, charges and fees.  
• Non‐budgeted fund agency – relies on toll and concession revenues. 
• Toll revenues used for operation and improvement of MDTA projects. 
• Revenues from all projects pooled to pay system‐wide costs. 
• Issues revenue bonds for MDTA projects – debt service paid with MDTA revenues. 
• Debt not counted as State debt.  Double A (“AA”) rating 

 
Budget Snapshot: 
• Number of Positions:  1,800 
• One‐year Operating Budget (2010):  $217 million 
• Six‐Year Capital Budget (2011‐2016):  $2.64 billion 
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Maryland State Highway Administration (SHA) 
 
 
Core Responsibilities:   
• Operate, maintain, and construct the state highway system in Maryland enabling mobility and 

access for people and goods that travel by motor vehicle to, from and through the State of 
Maryland. 

• Manage traffic safety programs designed to reduce fatalities, personal injuries and crashes on 
all roadways in the State of Maryland. 

• Respond to emergencies, including winter storms and other severe weather events, and 
respond to crashes and other incidents on the state highway system. 

• Manage Maryland’s federal aid highway program, including federal funding that is provided to 
local jurisdictions. 

• SHA owns and maintains “numbered” routes in Maryland, except routes owned by MDTA and 
Baltimore City. 

• SHA owns and maintains 5,100 centerline miles (17% of total miles in Maryland) or 17,000 lane 
miles (25% of total lane miles in Maryland). 

• SHA roads carry 66% of total traffic in Maryland, or 37 billion vehicle miles of travel, with 85% 
of freight carried on the state’s highway system. 

• Maintenance of the state highway system is managed by staff in 7 districts and 28 
maintenance facilities across the state, with at least one maintenance facility in each county. 

• SHA owns and maintains 2,600 bridges (50% of the total number of bridges in Maryland and 
59% of deck area). 

• SHA roads provide access to other transportation facilities, e.g., transit, freight rail, Port of 
Baltimore and BWI Airport. 

 
Revenue Sources: 
• Transportation Trust Fund 
• Federal Aid Highway Funds 
• Contributions from private developers and local jurisdictions 
 
Budget Snapshot: 
• Number of positions:  3,174.5 
• Annual Operating Budget (2011):  $200.2 million 
• Six‐Year Capital Budget (2011‐2016):  $5.1 billion 
• $2.5 billion federal aid 
• $2.6 billion state funds 
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Maryland Transit Administration (MTA) 
 
 
Core Responsibilities: 
• Directly operate local bus and rail transit in the Baltimore region 
• Provide complementary paratransit within 3/4 mile of fixed route for eligible customers 
• Through contractors, operate commuter rail and bus to Baltimore and Washington 
• Ensure safety and security with dedicated police force 
 
 
Other Key Responsibilities: 
• Plan for the future expansion of statewide transit networks, e.g., New Starts, MARC expansion 
• Support a network of local transit agencies that operate in every county by providing State and 

federal grants as well as technical assistance 
• Facilitate transit oriented development proposed for MTA property 
• Administer federal transit grants on behalf of local applicants 
• Promote the use of transit through marketing and promotion of employer‐based incentive 

programs 
• Coordinate the provision of human services transportation statewide 
• Provide engineering services and management of projects to enhance a statewide network of 

freight short lines 
 
 
Revenue Sources:  
• Transportation Trust Fund 
• Federal Funds 
• Passenger Fare revenues 
• Advertising 
• Leases and license agreements 
 
 
Budget Snapshot: 
• Number of Positions:  3,175 
• One‐year Operating Budget (2010):  $610,000,000 
• Six‐Year Capital Budget (2011‐2016):  $2,027,300,000 
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Washington Metropolitan Area Transit Authority (WMATA) 
 
Core Responsibilities:  
 The Washington Metropolitan Area Transit Authority (WMATA) was created by an interstate 

compact in 1967 to plan, develop, build, finance, and operate a balanced regional transportation 
system in the National Capital area.  

 The Authority began building its rail system in 1969, acquired four regional bus systems in 1973, 
and began operating the first phase of Metrorail in 1976.  

 WMATA operates the second largest rail transit system, sixth largest bus system, and eighth largest 
paratransit system in the nation. 

 Metrorail and Metrobus serve a population of 3.5 million within a 1,500‐square mile jurisdiction, 
and the average weekday passenger trips on the two systems total nearly 1.3 million.  

 Metrorail serves 86 stations with 106.3 miles of rail line, and a fleet of over 1,100 rail cars.   
 More than half of the Metrorail stations serve federal facilities and approximately 40% of Metro’s 

peak period customers are federal government employees 
 Metrobus operates bus service on 350 routes on 135 lines throughout the Metro region utilizing 

12,216 bus stops and 2,398 shelters.  The Metrobus fleet is comprised of 1,524 buses.   
 MetroAccess, WMATA’s paratransit service, provides about 2.1 million passenger trips annually. 
 
Revenue Sources:  
 WMATA’s annual budget is funded by passenger fares, parking fees and other operating revenues, 

operating and capital contributions from Maryland, Virginia, and the District of Columbia, and 
capital grants from the federal government.   

 FY 2011 Operating Revenues: $1.5 billion 
o Passenger fares: $734.7 million (52.4%) 
o Parking fees and other operating revenues: $96.5 million (6.9%) 
o State and local subsidy: $572 million (40.8%) 

 FY 2011 Capital Revenues: $709.3 million 
o Federal aid: $391.4 million (55.2%) 
o State and local subsidy: $317.9 million (44.8%) 

 
Budget Snapshot: 
 Number of Positions: 10,974 
 Annual Operating Budget (2011): $1.5 billion 
 Six‐Year Capital Budget (2011‐2016): $5 billion 
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